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I. Podstawowe informacje

ECC Games Spétka Akceyjna (,,Jednostka”, ,Spoétka”, ,,ECC GAMES”) powstata w wyniku przeksztatcenia spotki ECC GAMES
Sp. z 0.0. w spdtke akcyjng na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw spétki ECC GAMES Sp. z
0.0. z dnia 28 lipca 2017 roku (akt notarialny Rep. A nr 2161/2017) sporzadzony przed notariuszem Jadwiga
Zacharzewska, prowadzacg Kancelarie Notarialng na zasadach spétki cywilnej z notariuszem Anng Nizynska, w
Warszawie przy ulicy Swietokrzyskiej numer 18.

Zgodnie ze Statutem Spotka zostata zawigzana na czas nieograniczony.

Siedziba Spotki miesci sie w Warszawie, przy ul. Przasnyskiej 6B.

Postanowieniem Sagdu Rejonowego Miasta Stotecznego Warszawy, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego Spodtka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego — Rejestru Przedsiebiorcéw pod numerem KRS

0000693352.

Spotka posiada numer NIP 5252599944 oraz numer REGON 147481416.

Spotka dziata na podstawie przepisdw ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych oraz w oparciu o Statut.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku sktad organéw zarzadczych i nadzorujgcych w Spétce byt nastepujacy:

=  Zarzad:

Piotr Watrucki
Jakub Traczyk
Marcin Prusaczyk

=  Rada Nadzorcza:

Tomasz Wojtaszek
Marek Wasilewski

Paulina Zelazowska
Jarostaw Palejko

Kamil Szwarc-Skudlarska

Prezes Zarzadu,
Cztonek Zarzadu,
Cztonek Zarzadu,

Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,

Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad organdw zarzadczych i nadzorujgcych w Spétce byt nastepujacy:

=  Zarzad:

Piotr Watrucki
Jakub Traczyk

=  Rada Nadzorcza:
Tomasz Wojtaszek
Marek Wasilewski
Paulina Zelazowska
Jarostaw Palejko

Kamil Szwarc-Skudlarska

. .  Ssaaeo

Prezes Zarzadu,
Cztonek Zarzadu,

Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,

Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej.
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Wedtug stanu na dziert 31 grudnia 2023 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania struktura akcjonariatu
Jednostki byta nastepujaca:

. . X . Udziat w kapitale X ; Udziat w ogdlnej
Akcjonariusz Liczba akgji Liczba gtoséw Lo ,
podstawowym liczbie gtosow
PlayWay S.A. 5 440 000 24,7% 5 444 000 24,7%
Piotr Watrucki 2 250 000 10,2% 2250000 10,2%
Pozostali 14344 744 65,1% 14344 744 65,1%
RAZEM: 22034744 100% 22034744 100%

Struktura wtasnosciowa Spotki na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania (udziat w kapitale zaktadowym i gtosach na Wz)

PlayWay S.A.
24,7%

Piotr Watrucki
10,2%

Pozostali
65,1%

Prezentowane dane obejmujg informacje o strukturze akcjonariatu Emitenta ze wskazaniem akcjonariuszy
posiadajgcych, co najmniej 5 % gtosdw na walnym zgromadzeniu s3 wtasciwe na date publikacji sprawozdania z
dziatalnosci za 2023 rok, tj. na dzien 20 marca 2024 roku i uwzgledniajg stan wiedzy Spétki na dzien publikacji
sprawozdania z dziatalnosci.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku, Spdtka nie posiadata jednostek zaleznych. Spétka stanowita jednostke stowarzyszong
spotki PlayWay S.A., ktéra posiadata 24,7 % akcji Spoétki.
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Il. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Jednostki

1. Charakterystyka struktury aktywow i pasywéw, w tym z punktu widzenia ptynnosci spotki

Podobnie, jak w poprzednich latach, najistotniejszg pozycjg aktywow Spotki byty zapasy, ktérych wartos¢ wynosita
6,00 min zt, co stanowito 86% wartosci aktywow ogdtem. Struktura aktywdw wynika z profilu dziatalnosci Spétki, ktéra
zajmuje sie tworzeniem gier komputerowych, a na warto$¢ zapaséw sktada sie wartos¢ wyrobow gotowych oraz
produkcja w toku, czyli naktady na gry w trakcie tworzenia. Najwiekszy wptyw na wartos¢ zapaséw miat nowy projekt
Drift Island, na ktory alokowane zostaty nierozliczone dotacjg koszty projektu Gearshift oraz naktady na realizacje
projektu. Wartos¢ projektu prezentowana w Bilansie w pozycji Pétprodukty i produkty w toku wynosita 2,78 min zt,

Druga pozycja istotnie wptywajgcg na wartos¢ zapasow jest projekt DRIFTCE, ktérego wartos¢ prezentowana w Bilansie
w pozycji Produkty gotowe na dzierr bilansowy wynosita 1,48 min zt. W przypadku projektu DRIFT21 nalezy zwrdci¢
uwage na fakt, ze na koniec 2022 roku wartos¢ projektu wynosita 4,55 min zt, co oznacza, ze Spo6tka w trakcie 2023 roku
dokonata znaczacego rozliczenia naktadéw na realizacje projektu z przychodéw wygenerowanych przez tytut.

Trzecig pozycjq istotnie wptywajgcg na wartos¢ zapasow jest projekt CMSR, ktdrego wartos¢ prezentowana w Bilansie
w pozycji Produkty gotowe na dzien bilansowy wynosita 0,99 min zt.

W 2023 roku istotng pozycje aktywow stanowity takze naleznosci krétkoterminowe, ktére stanowity 11% sumy
bilansowej. Naleznosci w wiekszosci zwigzane byty z odroczonymi terminami ptatnosci, ktére zostaty zaptacone do
momentu publikacji sprawozdania finansowego.

Najwieksze pozycje pasywdow stanowit kapitat wtasny Spétki wynoszacy 6,01 min zt, ktdry stanowi 86% pasywow.
Gtéwnym zrédtem finansowania Spotki sg srodki wtasne, spotka nie posiada zobowigzan dtugoterminowych.
Zobowigzania krétkoterminowe dotyczyty w gtéwnej mierze rozliczen z kontrahentami, zobowigzan wobec ZUS i Urzedu
Skarbowego oraz wynagrodzen pracownikdw.

W odpowiedzi na wymogi finansowe i operacyjne oraz w celu zapewnienia dalszego stabilnego rozwoju, podjelismy
strategiczng decyzje o optymalizacji naszego modelu zatrudnienia i wspdtpracy. W 2023 roku rozpoczelismy proces
zamiany tradycyjnych umoéw o prace na bardziej elastyczne formy wspétpracy, oparte na rozliczeniach zadaniowych. Ta
zmiana organizacyjna byta niezbedna do zachowania ptynnosci finansowej oraz umozliwienia realizacji naszych
ambitnych celéw rozwojowych.

Po tych zmianach nasza biezgca sytuacja finansowa jest stabilna, co w duzej mierze jest efektem sukcesu naszych
flagowych produktow CMSR oraz DRIFT CE. Zarzad stale monitoruje sprzedaz produktéw, ciggle wprowadzajac
odpowiednie modyfikacje, aby jak najdtuzej zachowac stabilnos¢ przychodéw z wyzej wymienionych produkcji.

Stabilne zrddta przychodéw stanowia solidng podstawe finansowa dla naszego najnowszego przedsiewziecia - projektu
DRIFT ISLAND. Projekt ten, bedacy kolejnym krokiem w poszerzaniu naszego portfolio gier, ma ogromny potencjat, aby
przyczynic sie do dalszego wzrostu i rozwoju spotki.

2. Watiniejsze zdarzenia majace znaczacy wptyw na dziatalnos$¢ oraz wyniki finansowe Jednostki w roku obrotowym
lub ktoérych wplyw jest mozliwy w nastepnych latach

W 2023 roku przychody netto ze sprzedazy produktéw wzrosty znaczaco w poréwnaniu do analogicznego okresu, co
wynika w gtéwnej mierze z zakonczenia prac nad konsolowa wersjg gry DRIFTCE. Bardzo dobre przyjecie tytutu przez
graczy przetozyto sie na zamdwienie przez wydawce dodatkowej zawartosci gry. taczne przychody z tytutu DRITCE w
2023 roku, rozpoznane w przychodach netto ze sprzedazy, wyniosty 3,77 min zt, na co sktadaty sie przychody z tytutu:
dokonczenia prac nad wersja konsolowa, przygotowania dodatkowej zawartosci gry oraz udziat w zyskach ze sprzedazy;
w tgcznej kwocie 2,01 min zt oraz zaliczki na przygotowanie konsolowej wersji gry otrzymane w 2022 roku, ktére do
momentu premiery gry prezentowane byty w Bilansie w pozycji Inne Rozliczenia Miedzyokresowe; w tgcznej wysokosci
1,76 min zt.

Pozostate przychody netto ze sprzedazy zostaty wygenerowane przez tytut CMSR w tgcznej kwocie 0,39 min zt oraz CMS
w facznej kwocie 0,25 min zi. Przychody ze sprzedazy gry CMSR prezentowane w rachunku wynikéw Spétki, nie
odzwierciedlaja wszystkich przychodéw generowanych przez tytut, co wynika z tego, ze gra generuje przychody z réznych
sklepéw i z réznych systemdéw reklamowych, cze$¢ przychodéw wykazywana jest przez wydawce gry firme PlayWay S.A.
Po zakoriczeniu miesigca przygotowywane sg raporty sprzedazowe, na podstawie ktérych dokonywane s3 rozliczenia
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pomiedzy ECC GAMES S.A. i PlayWay S.A.

Na wartos¢ pozycji zmiana stanu produktow wptywajg naktady poniesione na produkcje w danym roku, ktére zostajg
pomniejszone o wartos¢ rozliczenia kosztow poniesionych na wytworzenie Gier bedacych w sprzedazy, wartosc¢
rozliczenia kosztéw jest rowna przychodom wygenerowanym przez dany tytutu, az do momentu petnego rozliczenia
naktadéw poniesionych na wytworzenie danego tytutu. W 2023 roku zmiana stanu produktéw znaczaco odbiega od
wartosci z 2022 roku, co wynika z rozpoczecia sprzedazy gry DRIFCE oraz rozliczenia znaczacej wartosci kosztéw
poniesionych na wytworzenie tytutu.

Naktady na produkcje w 2023 roku wyniosty 2,08 min zt, co oznacza spadek naktadéw na produkcje w poréwnaniu do
2022 roku o ok. 29%. Zmniejszenia naktadéw na produkcje zwigzane jest z zakoriczeniem realizacji projektu Gearshift
oraz zmiang struktury zatrudnienia.

Rozliczenie kosztéw poniesionych na wytworzenie tytutdw w sprzedazy wniosto w 2023 roku 3,99 min zt na co sktada sie
rozlicznie naktadéw na gre DRIFTCE w wysokosci 3,69 min zt oraz na gre CMSR w wysokosci 0,30 min zt. Znaczaca kwota
rozliczenia kosztow tytutdw w sprzedazy istotnie wptyneta na zmniejszenie wartosci zapaséw oraz innych rozliczen
miedzyokresowych przychoddw, a w rezultacie czego na znaczace obnizenie sumy bilansowe;j.

Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2023 roku zmalaty w poréwnaniu do 2022 roku o ponad 25%. Spadek kosztéow w
gtéwnej mierze wynika z nizszych kosztéw ustug obcych oraz kosztéw wynagrodzen. Nizsze koszty ustug obcych wynikajg
z faktu, ze w 2023 roku Spdtka ponosita nizsze koszty: ustug w zwigzku z realizacjg projektu Gearshift; kampanii
marketingowej (User Acquisition) gry CMSR; licencji (udziatu w zyskach) ze sprzedazy gry CMS i CMSR; nizsze koszty ustug
doradczych. Zmniejszenie kosztdw wynagrodzen zwigzane jest bezposrednio ze zmniejszeniem liczby pracownikdéw oraz
zmiang struktury zatrudnienia. Spadek powyzszych kosztow zostat czesciowo skompensowany podatkiem u Zrédta
potragconym z zyskéw ze sprzedazy gry DRIFCE przez 505 Games SpA, ktorych Spétka na dzien dzisiejszy nie moze rozliczy¢
w podatku dochodowym z uwagi na jego brak.

W 2023 roku miaty réwniez istotne zdarzenia zaprezentowane w pozostatej dziatalnosci operacyjnej. W zwigzku z
zakonczeniem prac w projekcie Gearshift, objetych dofinansowanie z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (NCBIR),
oraz otrzymaniem informacji o przyjeciu raportu koricowego przez NCBIR Spotka dokonata rozliczenia dotacji w
wysokosci 4,2 min zt, ktéra dotychczas prezentowana byta w Innych Rozliczeniach Miedzyokresowych. W takiej samej
wysokosci zostaty rozliczone nakfady poniesione na realizacje projektu, ktére zostaty zaprezentowane w pozycji
pozostate koszty operacyjne. W raportach okresowych Spotka prezentowata rozliczenie kosztéw w pozycji zmiana stanu
produktdéw, jednak z uwagi na bardziej czytelng prezentacje poszczegdlnych elementéw sktadowych rachunku zyskow i
strat, Spotka w sprawozdaniu finansowym za 2023 roku dokonata zmiany prezentacji tej pozycji.

W pozostatych kosztach operacyjnych w pozycji aktualizacje wartosci aktywow niefinansowych uwzgledniona zostata
utrata wartosci projektu Car Zombies, w nawigzaniu do opisu powyzej, w wysokosci réznicy pomiedzy naktadami
poniesionymi na realizacje projektu a zaliczkami otrzymanymi na realizacje projektu, ktéra wyniosta 55 tys. zi.
Dodatkowo w pozycji inne koszty operacyjne uwzgledniona zostata utrata wartosci projektu Construction Machines w
wysokosci 100 tys. zt, w zwigzku z faktem, ze Spdtka aktualnie koncentruje sie na realizacji innych projektéw i w
najblizszym czasie nie bedzie posiadata Srodkdw na realizacje tego projektu.

Projekt DRIFT ISLAND - technologia GearShift.

W 2 kwartale 2023 roku Spodtka zakonczyta prace nad wersjg 1.0 silnika GearShift, natomiast na koniec 4 kwartatu 2023
roku powstata wersja 1.1 wspierajgca najnowszg wersje silnika UNREAL ENGINE 5.3.

Zarzad wierzy, ze opracowywane technologie pozwolg osiggngé nowy poziom symulacji fizyki jazdy w przysztych
produkcjach. Zastosowanie sieci neuronowych w fizyce jazdy, zdaniem Zarzadu stanowi¢ bedzie kamiern milowy w
rozwoju catej branzy gier wyscigowych na swiecie.

Spotka pracuje obecnie nad pierwszym komercjalizujgcym technologie GearShift projektem. Nowa gra DIIFT ISLAND
oprocz nowego silnika fizyki w poréwnaniu do projektu DRIFT CE bedzie wyrdzniata sie otwartym Swiatem oraz
wieloosobowg rozgrywka. Zarzad planuje zacie$ni¢ wspotprace ze spoétkg PlayWay S.A. oraz lepiej wykorzystaé
wspotprace w grupie zrzeszonych przez nig spétek. Zarzad wyciggnat wiele wnioskdw przy pracy nad gra DRIFT CE, i
zamiera obecnie zdecydowanie lepiej wykorzystac¢ potencjat nowego projektu.
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DRIFT21 \ DRIFTCE

W dniu 11 maja 2023 roku gra DRIFTCE miata premiere na 4 platformach sprzedazowych dedykowanych konsolom:
PlayStation 4, PlayStation 5, Xbox One i Xbox Series S\X. Gra DRIFTCE otrzymata pozytywne recenzje i zostata bardzo
dobrze przyjeta przez graczy. W 3 kwartale 2023 roku wydawca gry firma 505 GAMES SpA, podjat decyzje o zmianie
nazwy gry w wersji na komputery PC z DRIFT21 na DRIFTCE, w celu utatwienia identyfikacji Gry przez graczy konsolowych
i PC-towych.

W celu utrzymania wynikéw sprzedazy i zainteresowania tytutem przez graczy, w dniu 28 czerwca 2023 roku i w dniu 1
sierpnia 2023 roku Spétka podpisata z wydawca gry DRIFTCE, aneksy do umowy wydawniczej, ktérych przedmiotem byto
przygotowanie dodatkowej zawartosci gry.

Od momentu rozpoczecia sprzedazy gry w trybie early access do korica 2023 roku liczba sprzedanych kopii gry po
uwzglednieniu zwrotéw, wynosita na PC ok. 250,7 tys. Sztuk, na konsolach 77,9 tys. sztuk. (razem okoto 328,6 tys. sztuk).
taczne przychody z obu platform po uwzglednieniu zwrotéw to okoto 2 238 865 Euro netto po zwrotach oraz prowizjach
sklepdw, ale przed podziatem z wydawca.

Car Zombies

W kwietniu 2023 roku Spétka rozpoczeta wspdtprace z BoomBit S.A., nad grg Car Zombies. W 4 kwartale 2023 roku
Spotka zakoriczyta prace nad projektem tym projektem. Wydawca gry BoomBit S.A. prowadzit w styczniu 2024 roku testy
gry. Po wspdlnej analizie wynikdw obie strony zgodnie postanowity, iz realizacja gry Car Zombies nie osiggnetaby
zaktadanych wskaznikow efektywnosci KPI. Z uwagi na te wyniki, po doktadnej i rzetelnej analizie, doszlismy wspdlnie do
trudnej decyzji, ze realizacja gry Car Zombies nie zapewnitaby satysfakcjonujacego zwrotu z inwestycji ani nie
osiggnetaby naszych zatozonych celdw finansowych. W obliczu tej sytuacji, zaréwno nasza Spétka, jak i BoomBit S.A.
wyrazilismy che¢ skoncentrowania naszych zasobdw i energii na innych projektach, ktére prezentujg wiekszy potencjat
wzrostu i sg bardziej zgodne z naszymi aktualnymi strategicznymi kierunkami rozwoju.

Decyzja ta odzwierciedla naszg zdolnos¢ do szybkiego dostosowywania sie do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych
oraz nasze zobowigzanie do realizacji tylko tych projektow, ktdére najlepiej odpowiadajg naszym dtugoterminowym
celom strategicznym i finansowym. Rynek gier mobilnych jest niezwykle konkurencyjny i wymagajgcy. W tym Swietle,
Zarzad podjat zdecydowang decyzje o zakonczeniu projektu Car Zombies, majgc na uwadze, ze dodatkowe inwestycje w
ten projekt nie przyniostyby oczekiwanych korzysci bez realnej perspektywy na znaczacy sukces rynkowy. Nasze dziatania
idg w parze z przekonaniem, ze skupienie sie na innych, bardziej obiecujacych przedsiewzieciach zapewni lepsze
wykorzystanie naszych zasobdéw i wiekszy potencjat wzrostu w przysztosci.

Car Mechanic Simulator Racing

Gra generuje stabilne przychody, w poréwnywalnej wysokosci w poszczegdlnych kwartatach 2023 roku. Od premiery gry
w 2022 roku do korica 2023 roku gra zostata zainstalowana przez prawie 2 min graczy. Przychody tytutu za 2023 rok na
wszystkich platformach wyniosty okoto: 576 tys. zt.

3. Struktura gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych dokonanych w Jednostce w
danym roku obrotowym

W omawianym okresie Spétka nie posiadata lokat kapitatowych i nie dokonywata inwestycji kapitatowych.

4. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Jednostki

Spotka kontynuuje polityke rozwoju przedstawiong w Dokumencie Informacyjnym Spétki z dnia 18 stycznia 2019 r. oraz
w punkcie 8 niniejszego sprawozdania.

5. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym

Jednostka nie posiada zadnych aktywdw ani zobowigzan pozabilansowych lub takich, ktdre nie zostaty wykazane w
sprawozdaniu finansowym.

6. Istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej, w tym ocene uzyskiwanych efektéw oraz wskazanie
czynnikow ryzyka i opis zagrozen Jednostki

W 2023 roku przychody netto ze sprzedazy produktéw wzrosty znaczaco w poréwnaniu do analogicznego okresu, co
wynika w gtéwnej mierze z zakoriczenia prac nad konsolowg wersjg gry DRIFTCE. Bardzo dobre przyjecie tytutu przez
graczy przetozyto sie na zamodwienie przez wydawce dodatkowej zawartosci gry. taczne przychody z tytutu DRITCE w
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2023 roku, rozpoznane w przychodach netto ze sprzedazy, wyniosty 3,77 min zt, na co sktadaty sie przychody z tytutu:
dokonczenia prac nad wersjg konsolowa, przygotowania dodatkowej zawartosci gry oraz udziat w zyskach ze sprzedazy;
w tgcznej kwocie 2,01 min zt oraz zaliczki na przygotowanie konsolowej wersji gry otrzymane w 2022 roku, ktére do
momentu premiery gry prezentowane byty w Bilansie w pozycji Inne Rozliczenia Miedzyokresowe; w tgcznej wysokosci
1,76 min zt.

Pozostate przychody netto ze sprzedazy zostaty wygenerowane przez tytut CMSR w tacznej kwocie 0,39 min zt oraz CMS
w facznej kwocie 0,25 min zi. Przychody ze sprzedazy gry CMSR prezentowane w rachunku wynikéw Spétki, nie
odzwierciedlajg wszystkich przychodéw generowanych przez tytut, co wynika z tego, ze gra generuje przychody z réznych
sklepéw i z réznych systeméw reklamowych, cze$¢ przychodéw wykazywana jest przez wydawce gry firme PlayWay S.A.
Po zakornczeniu miesigca przygotowywane sg raporty sprzedazowe, na podstawie ktérych dokonywane sg rozliczenia
pomiedzy ECC GAMES S.A. i PlayWay S.A.

Na wartos$¢ pozycji zmiana stanu produktéw wptywajg naktady poniesione na produkcje w danym roku, ktére zostajg
pomniejszone o warto$¢ rozliczenia kosztéw poniesionych na wytworzenie Gier bedacych w sprzedazy, wartosé
rozliczenia kosztéw jest rowna przychodom wygenerowanym przez dany tytutu, az do momentu petnego rozliczenia
naktadéw poniesionych na wytworzenie danego tytutu. W 2023 roku zmiana stanu produktéw znaczaco odbiega od
wartosci z 2022 roku, co wynika z rozpoczecia sprzedazy gry DRIFCE oraz rozliczenia znaczacej wartosci kosztéw
poniesionych na wytworzenie tytutu.

Naktady na produkcje w 2023 roku wyniosty 2,08 min zt, co oznacza spadek naktadéw na produkcje w poréwnaniu do
2022 roku o ok. 29%. Zmniejszenia naktaddéw na produkcje zwigzane jest z zakoriczeniem realizacji projektu Gearshift
oraz zmiang struktury zatrudnienia.

Rozliczenie kosztéw poniesionych na wytworzenie tytutow w sprzedazy wniosto w 2023 roku 3,99 min zt na co sktada sie
rozlicznie naktadéw na gre DRIFTCE w wysokosci 3,69 min zt oraz na gre CMSR w wysokosci 0,30 min zt. Znaczgca kwota
rozliczenia kosztow tytutdw w sprzedazy istotnie wptyneta na zmniejszenie wartosci zapaséw oraz innych rozliczen
miedzyokresowych przychoddw, a w rezultacie czego na znaczace obnizenie sumy bilansowe;j.

Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2023 roku zmalaty w poréwnaniu do 2022 roku o ponad 25%. Spadek kosztow w
gtéwnej mierze wynika z nizszych kosztow ustug obcych oraz kosztéw wynagrodzen. Nizsze koszty ustug obcych wynikajg
z faktu, ze w 2023 roku Spdtka ponosita nizsze koszty: ustug w zwigzku z realizacjg projektu Gearshift; kampanii
marketingowej (User Acquisition) gry CMSR; licencji (udziatu w zyskach) ze sprzedazy gry CMS i CMSR; nizsze koszty ustug
doradczych. Zmniejszenie kosztdw wynagrodzen zwigzane jest bezposrednio ze zmniejszeniem liczby pracownikéw oraz
zmiang struktury zatrudnienia. Spadek powyzszych kosztéw zostat czesciowo skompensowany podatkiem u Zrédta
potrgconym z zyskow ze sprzedazy gry DRIFCE przez 505 Games SpA, ktérych Spotka na dzien dzisiejszy nie moze rozliczyé¢
w podatku dochodowym z uwagi na jego brak.

W 2023 roku miaty rowniez istotne zdarzenia zaprezentowane w pozostatej dziatalnosci operacyjnej. W zwigzku z
zakonczeniem prac w projekcie Gearshift, objetych dofinansowanie z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (NCBIR),
oraz otrzymaniem informacji o przyjeciu raportu koncowego przez NCBIR Spdétka dokonata rozliczenia dotacji w
wysokosci 4,2 min zt, ktéra dotychczas prezentowana byta w Innych Rozliczeniach Miedzyokresowych. W takiej samej
wysokosci zostaty rozliczone nakfady poniesione na realizacje projektu, ktére zostaty zaprezentowane w pozycji
pozostate koszty operacyjne. W raportach okresowych Spétka prezentowata rozliczenie kosztéw w pozycji zmiana stanu
produktéw, jednak z uwagi na bardziej czytelng prezentacje poszczegdélnych elementéw sktadowych rachunku zyskéw i
strat, Spétka w sprawozdaniu finansowym za 2023 roku dokonata zmiany prezentacji tej pozycji. W pozostatych kosztach
operacyjnych w pozycji aktualizacje wartosci aktywow niefinansowych uwzgledniona zostata utrata wartosci projektu
Car Zombies, w nawigzaniu do opisu powyzej, w wysokosci réznicy pomiedzy naktadami poniesionymi na realizacje
projektu a zaliczkami otrzymanymi na realizacje projektu, ktéra wyniosta 55 293,59 zt. Dodatkowo w pozycji inne koszty
operacyjne uwzgledniona zostata utrata wartosci projektu Construction Machines w wysokosci 100 000,00 zt, w zwigzku
z faktem, ze Spoétka aktualnie koncentruje sie na realizacji innych projektéw i w najblizszym czasie nie bedzie posiadata
srodkéw na realizacje tego projektu.

W odpowiedzi na wymogi finansowe i operacyjne oraz w celu zapewnienia dalszego stabilnego rozwoju, podjelismy
strategiczng decyzje o optymalizacji naszego modelu zatrudnienia i wspo6tpracy. W 2023 roku rozpoczeliSmy proces
zamiany tradycyjnych umoéw o prace na bardziej elastyczne formy wspodtpracy, oparte na rozliczeniach zadaniowych. Ta
zmiana organizacyjna byta niezbedna do zachowania ptynnosci finansowej oraz umozliwienia realizacji naszych

Strona 91z 25

. .  Ssaaeo



eCGAM ES:

C

ambitnych celéw rozwojowych.

Po tych zmianach nasza biezgca sytuacja finansowa jest stabilna, co w duzej mierze jest efektem sukcesu naszych
flagowych produktéw CMSR oraz DRIFT CE. Zarzad stale monitoruje sprzedaz produktow, ciggle wprowadzajac
odpowiednie modyfikacje, aby jak najdtuzej zachowac stabilnos¢ przychodow z wyzej wymienionych produkgji.

Stabilne Zrédta przychoddw stanowia solidng podstawe finansowa dla naszego najnowszego przedsiewziecia - projektu
DRIFT ISLAND. Projekt ten, bedacy kolejnym krokiem w poszerzaniu naszego portfolio gier, ma ogromny potencjat, aby
przyczynic sie do dalszego wzrostu i rozwoju spétki.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych cztonkéw zespotu

Dla dziatalnosci Spofki istotne znaczenie majg kompetencje oraz know-how oséb stanowigcych zespdt pracujacy nad
okreslonym produktem, a takze kadry zarzadzajacej i kadry kierowniczej Spoétki. Odejscie osdéb z wymienionych grup
moze wigzac sie z utratg przez Spotke wiedzy oraz doswiadczenia w zakresie profesjonalnego projektowania gier. Utrata
cztonkdw zespotu pracujacego nad danym produktem moze negatywnie wptynaé na jakos$¢ danej gry oraz na termin jej
oddania, a co za tym idzie na wynik sprzedazy produktu i wyniki finansowe Spétki. Spoétka stara sie zapobiegaé utracie
kluczowej czesci kadry poprzez stosowanie premii motywacyjnych oraz udostepnianie mozliwosci uczestniczenia w
dodatkowych, specjalistycznych szkoleniach.

Ryzyko nieosiagniecia przez gre sukcesu rynkowego

Rynek gier komputerowych cechuje sie ograniczong przewidywalnoscig. Dodatkowo strategia rozwoju Spotki zaktada
miedzy innymi wyszukiwanie nisz rynkowych i wypetnianie ich nowymi produktami. Istnieje w zwigzku z tym ryzyko, ze
nowe gry Spotki ze wzgledu na czynniki, ktérych Spdtka nie mogta przewidzieé, nie odniosg sukcesu rynkowego, ktéry
pozwolitby na zwrot kosztéw poniesionych na produkcje gry lub na dobry wynik finansowy nowego tytutu. Taka sytuacja
moze negatywnie wptyng¢ na wynik finansowy Spétki. Ryzyko to jest wpisane w biezaca dziatalnos¢ Spétki. W celu
minimalizacji przedmiotowego czynnika ryzyka Spoétka prowadzi prace nad kilkoma réznymi projektami jednoczesnie.

Ryzyko wystapienia zdarzen losowych

Spotka jest narazona na wystgpienie zdarzen nadzwyczajnych, takich jak awarie (np. sieci elektrycznych, zaréwno w
obrebie wewnetrznym, jak i zewnetrznym), epidemie i pandemie, katastrofy, w tym naturalne, dziatania wojenne, ataki
terrorystyczne i inne. Moga one skutkowac zmniejszeniem efektywnosci dziatalnosci Spoétki albo jej catkowitym
zaprzestaniem. W takiej sytuacji Spotka jest narazona na zmniejszenie przychoddéw lub poniesienie dodatkowych
kosztow.

Ryzyko zwigzane ze strukturg przychodow

Produkty oferowane przez Spétke charakteryzujg sie specyficznym cyklem zycia, tzn. przychody rosng wraz ze wzrostem
popularnosci, a ta uzyskiwana jest stopniowo po wprowadzeniu danej gry do obrotu. Wyniki finansowe Spo6tki moga w
poczatkowym okresie wykazywaé znaczne wahania pomiedzy poszczegdlnymi okresami (miesigcami, kwartatami).
Utrata jednego z wydawcédw/odbiorcéw moze powodowaé znaczne obnizenie przychodéw w krétkim terminie, ktére
moze by¢ w ocenie Spotki, trudne do zrekompensowania z innych Zrédet. Opisane powyzej okolicznosci moga mieé
istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg Spoétki

Ryzyko roszczen z zakresu praw autorskich

Spétka, nawigzujac wspodtprace z poszczegdlnymi wspotpracownikami realizuje prace w wiekszosci poprzez kontrakty
cywilnoprawne tj. umoéw o swiadczenie ustug czy umow o dzieto. Zawierane przez Spétke umowy zawierajg odpowiednie
klauzule dotyczace nie tylko sposobu dziatania, ale réwniez przeniesienia autorskich praw majatkowych do
wykonywanych dziet na Spoétke, jak rowniez zakaz konkurencji czy postanowienia zobowigzujagce do zachowania
poufnosci w odniesieniu do wszelkich informacji udostepnionych wykonawcy, a nieupublicznionych przez Spétke.
Zgodnie z obowigzujacymi przepisami, do skutecznego przeniesienia praw autorskich koniecznym jest precyzyjne
okreslenie pdl eksploatacji, na ktérych przeniesienie to nastepuje, przy czym niemozliwym jest dokonanie tego w oparciu
0 0gdlng klauzule wskazujacg na ,wszystkie znane pola eksploatacji”. Z uwagi na duzg liczbe uméw zawieranych przez
Spotke jak rowniez poprzednika prawnego Spétki zawierajgcych klauzule przenoszacg prawa autorskie, istnieje ryzyko
podjecia préb kwestionowania skutecznosci nabycia tych praw lub ich czesci przez Spétke, a tym samym potencjalne
istnieje ryzyko podniesienia przez osoby roszczer prawno-autorskich.

Ryzyko zwigzane z polityka gospodarcza w Polsce i za granica
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Sytuacja gospodarcza w Polsce oraz w krajach, w ktérych Emitent prowadzi dziatalno$¢ ma znaczacy wptyw na wyniki
finansowe osiggane przez Emitenta. Ewentualne zmniejszenie tempa wzrostu produktow krajowych brutto, naktadow
na konsumpcje lub naktadéw inwestycyjnych oraz innych wskaznikow o analogicznym charakterze moze niekorzystnie
wptynac na sytuacje finansowg Emitenta. W przypadku pogorszenia sie koniunktury gospodarczej w Polsce oraz w tychze
krajach ze wzgledu na czynniki zaréwno wewnetrzne, jak réwniez zewnetrzne, moze nastgpi¢ pogorszenie wynikéw i
sytuacji finansowej Emitenta, co moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki osiggane przez Emitenta. Celem ograniczenia
tego ryzyka Zarzad Emitenta:

* na biezgco monitoruje sytuacje gospodarczg w Polsce oraz za granica z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowujgc
strategie Emitenta do wystepujgcych zmian,

¢ planuje dalszg dywersyfikacje geograficzng dziatalnosci tak, aby uniezalezni¢ sie od regionalnych (kontynentalnych)
wahan koniunktury.

Ryzyko zwigzane z opdznieniami w produkgji gier

Produkcja gier jest procesem ztozonym i wieloetapowym, zaleznym nie tylko od czynnika ludzkiego i realizacji kolejnych
etapdw pracy nad gra, ale takie od czynnikdw technicznych oraz wystarczajgcego poziomu finansowania.
Niejednokrotnie rozpoczecie kolejnego etapu produkcji mozliwe jest dopiero po zakoriczeniu poprzedniej fazy. Istnieje
w zwigzku z tym ryzyko opdznienia na danym etapie produkcji, co dodatkowo moze wptynaé¢ na opdznienie w ukoriczeniu
catej gry. Niedotrzymanie zatozonego harmonogramu produkcji moze spowodowac opdznienie premiery gry, co moze
mie¢ negatywny wptyw na poziom sprzedazy okreslonego produktu i uniemozliwi¢ osiggniecie przez Spotke
oczekiwanych wynikéw finansowych.

Wptyw sytuacji polityczno-gospodarczej na terytorium Ukrainy

Spoétka, w zwigzku z konfliktem zbrojnym na terenie Ukrainy, nie zidentyfikowata czynnikdw ryzyka, ktére mogtyby w
negatywny sposob wptynac na dziatalnos¢ operacyjng Spétki, a takze wyniki finansowe ani sytuacje materialng Emitenta.
Spotka nie jest strong umow z podmiotami biorgcymi udziat w niniejszym konflikcie zbrojnym, a sprzedaz produktow
Emitenta na terytorium Rosji i Ukrainy stanowi niewielki odsetek w catosci przychodoéw Spoétki. Spétka na biezgco
monitoruje potencjalny wptyw sytuacji polityczno-gospodarczej na Ukrainie na dziatalno$¢ Emitenta w perspektywie
kolejnych okresow.

Woystgpienie globalnych pandemii i zdarzen losowych

W dniu 1 lipca 2023 r. na terenie Polski zniesiony zostat stan zagrozenia epidemicznego spowodowany zakazeniami
wirusem SARS-CoV-2. Zarzad Spétki w trakcie trwania pandemii na biezgco monitorowat rozwdj sytuacji zwigzanej z
utrzymujacymi sie skutkami rozprzestrzeniania sie koronawirusa SARS-CoV-2 i jego wptywu na dziatalnos¢ Spotki. Zarzad
zaznacza, ze pomimo zakonczenia stanu zagrozenia epidemicznego nadal kontynuuje monitorowanie czynnikéw
globalnych, ktére mogtyby wskazywaé na kolejne, potencjalnie niebezpieczne zdarzenia mogace negatywnie wptynac na
dziatalnosé, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Spoétki. Jednoczesnie zaznaczy¢ nalezy, ze w trakcie pandemii
COVID-19 Emitent nie odnotowywat istotnych skutkdéw zwigzanych z jej wptywem na swojg biezacg dziatalnosé.
Niemniej, Zarzagd Emitenta przyktada takze uwage do czynnikbw mogacych wskazywac¢ na zdarzenia losowe o
charakterze innym, niz pandemiczny, ktérych potencjalnymi skutkami mogtyby by¢ m.in. przerwy w dostawach lub
globalnych taricuchach logistyczny

7. Informacje o zdarzeniach istotnie wptywajacych na dziatalno$¢ Jednostki, jakie nastgpity w roku obrotowym,
a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

Najwazniejszym wydarzeniem w 2023 roku byta, premiera gry DRIFTCE na 4 platformach sprzedazowych dedykowanych
konsolom: PlayStation 4, PlayStation 5, Xbox One i Xbox Series S\X, ktéra miata miejsce 11 maja. Gra DRIFTCE otrzymata
pozytywne recenzje i zostata bardzo dobrze przyjeta przez graczy. W celu utrzymania wynikdw sprzedazy i
zainteresowania tytutem przez graczy, w dniu 28 czerwca 2023 roku i w dniu 1 sierpnia 2023 roku Spdtka podpisata z
wydawcg gry DRIFTCE, aneksy do umowy wydawniczej, ktérych przedmiotem byto przygotowanie dodatkowej
zawartosci gry. Od momentu rozpoczecia sprzedazy gry w trybie early access do konca 2023 roku liczba sprzedanych
kopii gry po uwzglednieniu zwrotéw, wynosita na PC ok. 250,7 tys. Sztuk, na konsolach 77,9 tys. sztuk. (razem okoto
328,6 tys. sztuk). taczne przychody z obu platform po uwzglednieniu zwrotéw to okoto 2 238 865 Euro netto po zwrotach
oraz prowizjach sklepow, ale przed podziatem z wydawca.
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Drugim istotnym wydarzeniem w 2023 roku byto zakonczenie prac na projektem Gearshift objetych dofinansowanie z
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (NCBIR), co pozwolito na rozliczenie dotacji z NCBIR. Jednoczes$nie Spotka nadal
rozwija technologie Gearshift, ktdra bedzie stanowita kluczowy element nowego projektu Drift Island.

8. Informacje o przewidywanym rozwoju Jednostki

Spotka dazy w perspektywie najblizszych lat do stania sie jedng z wiodgcych firm tworzacych gry na rézne platformy o
tematyce motoryzacyjnej. Najwazniejszym dotychczas zrealizowanym projektem jest gra DRIFT21/DRIFTCE.

W 2020 roku Spétka rozpoczeta prace nad projektem GearShift. W 2 kwartale 2023 roku Spétka zakoriczyta prace nad
wersja 1.0 silnika GearShift, natomiast na koniec 4 kwartatu 2023 roku powstata wersja 1.1 wspierajagca najnowszg
wersje silnika UNREAL ENGINE 5.3. Zarzad wierzy, ze opracowywane technologie pozwolg osiggna¢ nowy poziom
symulacji fizyki jazdy w przysztych produkcjach. Zastosowanie sieci neuronowych w fizyce jazdy, zdaniem Zarzadu
stanowi¢ bedzie kamien milowy w rozwoju catej branzy gier wyscigowych na Swiecie. Spétka chce by¢ jednym z
pionierdw tego typu rozwigzan, aby w przysztosci czerpac zyski nie tylko z produkcji wiasnych, ale réwniez z udzielania
licencji na technologie innym firmom. Tworzone rozwigzanie przeznaczone jest dla silnika UNREAL, co znaczgco
podniesie réwniez jako$¢ grafiki w grach opartych o te technologie.

Spotka pracuje obecnie nad pierwszym projektem komercjalizujgcym technologie GearShift. Nowa gra DRIFT ISLAND (na
podstawie prac nad koncepcyjnymi projektami OverRoad i Bushido) oprécz nowego silnika fizyki w poréwnaniu do
projektu DRIFT CE bedzie wyrdzniata sie otwartym swiatem oraz wieloosobowg rozgrywka. Zarzad planuje zaciesnié
wspotprace ze spotkg PlayWay S.A. oraz lepiej wykorzystujac wspotprace w grupie zrzeszonych przez nig spotek. Zarzad
wyciggna wiele wnioskéw z pracy nad gra DRIFT CE, i zamierza obecnie zdecydowanie lepiej wykorzystaé potencjat
nowego projektu

9. Informacje o wazniejszych osiaggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju

W 2020 roku Spétka rozpoczeta prace badawczo-rozwojowe nad projektem Gearshift, W 2 kwartale 2023 roku Spoétka
zakonczyta prace nad wersjg 1.0 silnika GearShift, natomiast na koniec 4 kwartatu 2023 roku powstata wersja 1.1
wspierajgca najnowsza wersje silnika UNREAL ENGINE 5.3. Zarzad wierzy, Zze opracowywane technologie pozwola
osiggna¢ nowy poziom symulacji fizyki jazdy w przysztych produkcjach. Zastosowanie sieci neuronowych w fizyce jazdy,
zdaniem Zarzadu stanowi¢ bedzie kamiert milowy w rozwoju catej branzy gier wyscigowych na swiecie. Spétka chce by¢
jednym z pionieréw tego typu rozwiazan, aby w przysztosci czerpaé zyski nie tylko z produkcji wtasnych, ale réwniez z
udzielania licencji na technologie innym firmom. Tworzone rozwigzanie przeznaczone jest dla silnika UNREAL, co
znaczaco podniesie rowniez jakos¢ grafiki w grach opartych o te technologie.

10. Informacje o aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej Jednostki

W 2023 roku, nasza spodtka osiggneta znaczgcy kamien milowy poprzez zakoriczenie prac nad innowacyjnym projektem
Gearshift. Projekt ten, finansowany w znaczacej czesci dzieki dofinansowaniu z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju
(NCBIR), stanowit kluczowy element w naszym portfolio rozwojowym. Realizacja tego przedsiewziecia nie tylko
przyczynita sie do wzrostu naszego potencjatu technologicznego i innowacyjnosci, ale réwniez pozytywnie wptyneta na
nasza pozycje na rynku.

W odpowiedzi na wymogi finansowe i operacyjne oraz w celu zapewnienia dalszego stabilnego rozwoju, podjelisSmy
strategiczng decyzje o optymalizacji naszego modelu zatrudnienia i wspotpracy. W 2023 roku rozpoczelismy proces
zamiany tradycyjnych umoéw o prace na bardziej elastyczne formy wspétpracy, oparte na rozliczeniach zadaniowych. Ta
zmiana organizacyjna byta niezbedna do zachowania ptynnosci finansowej oraz umozliwienia realizacji naszych
ambitnych celéw rozwojowych.

Po tych zmianach nasza biezgca sytuacja finansowa jest stabilna, co w duzej mierze jest efektem sukcesu naszych
flagowych produktéw CMSR oraz DRIFT CE. Zarzad stale monitoruje sprzedaz produktow, ciggle wprowadzajac
odpowiednie modyfikacje, aby jak najdtuzej zachowac stabilnos¢ przychoddw z wyzej wymienionych produkcji.

Stabilne zrédta przychodéw stanowia solidng podstawe finansowg dla naszego najnowszego przedsiewziecia - projektu

DRIFT ISLAND. Projekt ten, bedacy kolejnym krokiem w poszerzaniu naszego portfolio gier, ma ogromny potencjat, aby
przyczynic sie do dalszego wzrostu i rozwoju spétki.
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Podsumowujac, rok 2023 byt dla naszej Spotki okresem intensywnego rozwoju i adaptacji do zmieniajacych sie
warunkow rynkowych. Dzieki strategicznym decyzjom zarzadu, skutecznej optymalizacji kosztow oraz konsekwentnemu
realizowaniu projektéw rozwojowych, udato sie nam nie tylko utrzymac, ale i umocnic¢ naszg pozycje na rynku.

Spetnienie norm ostroznosciowych
Sytuacja finansowa Jednostki nie stanowi zagrozenia dla Jednostki. Spotka na dzierr bilansowy spetniata wymogi
kapitatowe wynikajace z art. 397 Kodeksu spétek handlowych.

Zagrozenia dla kontynuacji dziatalnosci
Na dzien sporzadzania sprawozdania z dziatalnosci nie s znane zdarzenia, ktére mogtyby zagraza¢ kontynuowaniu przez
Spotke dziatalnosci w okresie najblizszych 12 miesiecy.

Stwierdzone przez organy nadzoru lub organy kontrolne naruszenia prawa oraz postepowania sagdowe toczace sie
przeciwko Spétce
W spétce nie stwierdzono naruszen prawa ani nie tocza sie postepowania sgdowe wobec Spotki.

11. Informacje o udziatach wtasnych, w tym:

a) przyczynie nabycia udziatéw wiasnych dokonanego w roku obrotowym,

b) liczbie i wartosci nominalnej nabytych oraz zbytych w roku obrotowym udziatéw, a w przypadku braku wartosci
nominalnej - ich wartosci ksiegowej, jak tez czesci kapitatu podstawowego, ktéra te udziaty reprezentuja,

c) w przypadku nabycia lub zbycia odptatnego - rGwnowartosci tych udziatow,

d) liczbie i wartosci nominalnej wszystkich udziatéw nabytych i zatrzymanych, a w razie braku wartosci nominalnej
- wartosci ksiegowej, jak rowniez czesci kapitatu podstawowego, ktdrg te udziaty reprezentuja.

Jednostka nie nabywata akcji wtasnych w okresie objetym sprawozdaniem finansowym.

12. Informacje o posiadanych przez Spétke oddziatach (zaktadach)
W okresie objetym sprawozdaniem Jednostka nie posiadata oddziatow. Spotka posiada dodatkowe biuro zlokalizowane
w Gdansku, gdzie miedzy innymi realizowany jest projekt Gearshift.
13. Informacje o instrumentach finansowych w zakresie:
a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen przeptywdéw srodkdw pienieznych oraz utraty ptynnosci
finansowej, na jakie narazona jest Spotka,
b) przyjetych przez Jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, tgcznie z metodami zabezpieczenia
istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen".

Do gtéwnych instrumentdw finansowych, ktdre posiada Spétka, nalezg aktywa finansowe, takie jak naleznosci z tytutu
dostaw i ustug, srodki pieniezne i depozyty krétkoterminowe, ktére powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez
nig dziatalnosci.

Zasadg stosowang przez Jednostke obecnie i przez caty okres objety sprawozdaniem jest nieprowadzenie obrotu
instrumentami finansowymi.

Spotka nie stosuje pochodnych instrumentéw zabezpieczajgcych przed ryzykiem kursowym.

Warto$¢ godziwa instrumentéw finansowych, jakie Spdtka posiadata na dzien 31 grudnia 2022 roku
i31 grudnia 2023 roku nie odbiegata istotnie od wartosci prezentowanej w sprawozdaniach finansowych za
poszczegdlne lata z nastepujacych przyczyn:
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—  w odniesieniu do instrumentéw krdtkoterminowych ewentualny efekt dyskonta nie jest istotny,
— instrumenty te dotycza transakcji zawieranych na warunkach rynkowych.
14. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe, ujawnione w rocznym sprawozdaniu finansowym

Ponizej przedstawiono podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe Jednostki za 2023 oraz 2022 rok.

od 01.01.2023 od 01.01.2022
WYBRANE DANE FINANSOWE do 31.12.2023 do 31.12.2022 Zmiana
PLN 000 PLN"000

Przychody netto ze sprzedazy produktow 4412 825 435%
Zysk (strata) z dziatalnos$ci operacyjnej -958 -759 26%
Zysk (strata) brutto -1021 -769 33%
Zysk (strata) netto -1021 -769 33%
Aktywa / Pasywa razem 7003 13 208 -47%
Aktywa trwate 17 36 -53%
Aktywa obrotowe 6 986 13171 -47%
Kapitat wtasny 6012 7033 -15%
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 991 6175 -84%

15. Istotne informacje dla oceny jednostki — wskazniki finansowe i niefinansowe, tacznie z informacjami dotyczacymi
zagadnien pracowniczych i Srodowiska naturalnego

Spotka nie wykorzystuje dodatkowych wskaznikdw finansowych i niefinansowych do oceny sytuacji jednostki. Charakter
dziatalnosci Spétki nie wptywa negatywnie na sSrodowisko naturalne.

16. Istotne czynniki ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Jednostka jest na nie narazona
Ryzyko walutowe

Spotka wskazuje, iz w ramach wykonywanej dziatalnosci, wiekszos$¢ przychoddw Spétki zwigzanych z realizacjg projektéw
gier jest rozliczana w walutach obcych (gtéwnie euro i dolar amerykanski). Rdwnoczesnie wiekszos¢ kosztéw ponoszona
jest w Polsce i rozliczana w walucie krajowej PLN. Taka sytuacja powoduje narazenie Spétki na zmienno$é przychodéw z
tytutu wahan kurséw walut obcych wobec ztotego. Opisane powyzej okolicznosci moga mie¢ istotny negatywny wptyw
na osiggane wyniki i sytuacje finansowa Spétki. Celem ograniczenia opisanego powyzej ryzyka Spotka, na biezgco
monitoruje wahania kurséw walut obcych oraz kurs PLN. W sytuacji znacznych wahan kursu walut Spétka rozwazy
mozliwosc stosowania strategii zabezpieczajgcej przed nadmiernymi wahaniami cen waluty obce;j.

Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi

Biorac pod uwage znaczng i trudng do przewidzenia zmiennos$¢ otoczenia prawnego w krajach, w ktérych Spétka
prowadzi lub zamierza prowadzi¢ dziatalnos¢, istotnym ryzykiem dla dynamiki i rozwoju dziatalnosci Spotki mogg by¢
zmiany przepiséw lub ich interpretacji, w szczegdlnosci w zakresie prawa prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, prawa
handlowego i prawa podatkowego. Skutkiem wyzej wymienionych, niekorzystnych zmian moze by¢ ograniczenie
dynamiki dziatan oraz pogorszenie sie kondycji finansowej Spotki, a tym samym spadek wartosci aktywow Spoétki. Celem
ograniczenia tego ryzyka Zarzad Spétki na biezaco monitoruje zmiany kluczowych przepiséw prawnych i sposobu ich
interpretacji, starajac sie z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywac strategie Spo6tki do wystepujgcych zmian.

Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem (regulacje podatkowe) i interpretacjg przepisow podatkowych

Niestabilnos$¢ i nieprzejrzystos¢ polskiego systemu podatkowego, spowodowana zmianami przepiséw i niespdjnymi
interpretacjami prawa podatkowego, stosunkowo nowe przepisy regulujgce zasady opodatkowania, wysoki stopien
sformalizowania regulacji podatkowych oraz rygorystyczne przepisy sankcyjne mogg powodowac niepewnos¢ w zakresie
ostatecznych efektow podatkowych podejmowanych przez Spétke decyzji biznesowych. Dodatkowo istnieje ryzyko
zmian przepiséw podatkowych, ktére moga spowodowac wzrost efektywnych obcigzen fiskalnych i w rezultacie wptynac
na pogorszenie wynikow finansowych Spoétki. Zarzad Spotki na biezgco monitoruje zmiany kluczowych z punktu widzenia
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Spotki przepisdow podatkowych i sposobu ich interpretacji, starajac sie z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywac
strategie Spotki do wystepujgcych zmian.

Ryzyko zwigzane z utratg ptynnosci finansowej

Spotka moze by¢ narazona na sytuacje, w ktdrej nie bedzie w stanie realizowaé swoich zobowigzan finansowych w
momencie ich wymagalnosci. Ponadto Spdtka jest narazona na ryzyko zwigzane z niewywigzywaniem sie przez
kluczowych klientéw ze zobowigzan umownych wobec Spétki, w tym nieterminowe regulowanie zobowigzan przez
platformy internetowe, przy uzyciu ktérych dystrybuowane sg produkty Spotki. Takie zjawisko moze mieé negatywny
wpltyw na ptynnosé Spétki i powodowac m.in. koniecznosé dokonywania odpiséw aktualizujgcych naleznosci. Spotka w
celu minimalizacji ryzyka zamrozenia ptynnosci finansowej, dokonuje analizy struktury finansowania Spoéfki, a takze dba
o utrzymanie odpowiedniego poziomu srodkdw pienieznych, niezbednego do terminowego regulowania zobowigzan
biezacych.

Ryzyko waharn cen akcji oraz niedostatecznej ptynnosci akcji

Ceny papieréw wartosciowych notowanych w Alternatywnym systemie obrotu moga podlegaé znaczagcym wahaniom, w
zaleznosci od ksztattowania sie relacji podazy i popytu. Relacje te zalezg od wielu ztozonych czynnikéw, w tym w
szczegdlnosci od niemozliwych do przewidzenia decyzji inwestycyjnych podejmowanych przez poszczegélnych
inwestoréow. Wiele czynnikdw wptywajacych na ceny papieréw wartosciowych notowanych w Alternatywnym systemie
obrotu jest niezaleznych od sytuacji i dziatarn Emitenta. Przewidzenie kierunku wahan cen papieréw wartosciowych
notowanych w Alternatywnym systemie obrotu, tak w krotkim, jak i w dtugim terminie, jest przy tym bardzo trudne.
Jednoczesnie papiery wartosciowe notowane w Alternatywnym systemie obrotu cechujg sie mniejszg ptynnoscig w
stosunku do papieréw wartosciowych notowanych na rynku regulowanym.

W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, ze posiadacz akcji Emitenta nie bedzie mdgt sprzedaé ich w wybranych przez
siebie terminie lub ilosci albo po oczekiwanej przez siebie cenie. W skrajnym przypadku istnieje ryzyko poniesienia strat
na skutek sprzedazy akcji po cenie nizszej od ceny ich nabycia. Podobnie istnieje ryzyko, ze osoba zainteresowana
nabyciem papieréw wartosciowych Emitenta w ramach transakcji zawartej w Alternatywnym systemie obrotu moze nie
mieé¢ mozliwosci zakupu tych papieréw w wybranych przez siebie terminie lub ilosci albo po oczekiwanej przez siebie
cenie.

Nalezy podkresli¢, iz ryzyko inwestowania w papiery warto$ciowe notowane w Alternatywnym systemie obrotu jest
znacznie wieksze od ryzyka zwigzanego z inwestycjami na rynku regulowanym, w papiery skarbowe czy tez w jednostki
uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych stabilnego wzrostu lub zréwnowazonych.

Ryzyko zwigzane z wydaniem decyzji o zawieszeniu lub o wykluczeniu akcji Emitenta z obrotu w Alternatywnym
systemie obrotu

Z zastrzezeniem innych przepisbw Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, zgodnie z §11 Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu, jego organizator moze zawiesi¢ obrot instrumentami finansowymi:

1) nawniosek emitenta;
2) jezeli uzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikdw;
3) jezeli emitent narusza przepisy obowigzujgce w alternatywnym systemie.

Zawieszajgc obrdt instrumentami finansowymi Organizator Alternatywnego Systemu moze okresli¢ termin, do ktérego
zawieszenie obrotu obowigzuje. Termin ten moze ulec przedtuzeniu, odpowiednio, na wniosek emitenta lub jezeli w
ocenie Organizatora Alternatywnego Systemu zachodzg uzasadnione obawy, ze w dniu uptywu tego terminu beda
zachodzity przestanki, o ktérych mowa w pkt 2) lub 3) w akapicie powyzej.

Zgodnie z §11 ust. 2 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, w przypadkach okreslonych przepisami prawa
Organizator Alternatywnego Systemu zawiesza obrét instrumentami finansowymi na okres wynikajacy z tych przepisow
lub okreslony w decyzji wtasciwego organu.
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Z zastrzezeniem innych przepisow Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, zgodnie z §12 ust. 1 Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu, jego organizator moze wykluczy¢ instrumenty finansowe z obrotu:

. na wniosek emitenta akcji - w przypadku, gdy wykluczenie danych akcji z obrotu nastepuje w zwigzku z ich
dopuszczeniem do obrotu na rynku regulowanym;

e  jezeliuzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikow;
. jezeli emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujace w alternatywnym systemie;
. wskutek otwarcia likwidacji emitenta;

. wskutek podjecia decyzji o potaczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub przeksztatceniu, przy czym
wykluczenie instrumentéw finansowych z obrotu moze nastgpi¢ odpowiednio nie wczesniej niz z dniem potgczenia,
dniem podziatu (wydzielenia) albo z dniem przeksztatcenia.

Z zastrzezeniem innych przepiséw Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, zgodnie z §12 ust. 2 Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu, jego organizator wyklucza lub odpowiednio wycofuje instrumenty finansowe z obrotu:

1.  w przypadkach okreslonych przepisami prawa, w szczegdlnosci:

a) w przypadku udzielenia przez Komisje Nadzoru Finansowego zezwolenia na wycofanie akcji z obrotu w
alternatywnym systemie obrotu,

b) w przypadku akcji — po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia o ogtoszeniu upadtosci
emitenta tych akcji lub postanowienia o oddaleniu przez sad wniosku o ogtoszenie upadtosci emitenta akcji ze wzgledu
na to, ze jego majatek nie wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspokojenie kosztéw postepowania;

2. jezeli zbywalnos¢ tych instrumentdw stata sie ograniczona;

3. w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentéw.

Zgodnie z §12 ust. 3 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentéw
finansowych z obrotu oraz do czasu takiego wykluczenia, Organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrot
tymi instrumentami finansowymi.

Zgodnie z §12a Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu Organizator Alternatywnego Systemu podejmujgc decyzje
o wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu obowigzany jest jg uzasadni¢, a jej kopie wraz z uzasadnieniem
przekaza¢ niezwtocznie emitentowi i jego Autoryzowanemu Doradcy, za posrednictwem faksu lub elektronicznie na
ostatni wskazany Organizatorowi Alternatywnego Systemu adres e-mail tego podmiotu.

W terminie 10 dni roboczych od daty przekazania emitentowi decyzji o wykluczeniu z obrotu emitent moze ztozy¢ na
pismie wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy. Wniosek uwaza sie za ztozony w dacie wptyniecia oryginatu wniosku do
kancelarii Organizatora Alternatywnego Systemu.

Organizator Alternatywnego Systemu zobowigzany jest niezwtocznie rozpatrzy¢ wniosek o ponowne rozpoznanie
sprawy, nie pdzniej jednak niz w terminie 30 dni roboczych od dnia jego ztozenia, po uprzednim zasiegnieciu opinii Rady
Gietdy. W przypadku, gdy konieczne jest uzyskanie dodatkowych informacji, oswiadczen lub dokumentdw, bieg terminu
do rozpoznania tego wniosku, rozpoczyna sie od dnia przekazania wymaganych informacji. Jezeli Organizator
Alternatywnego Systemu uzna, ze wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy zastuguje w catosci na uwzglednienie, moze
uchyli¢ lub zmieni¢ zaskarzong uchwate, bez zasiegania opinii Rady Gietdy. Decyzja o wykluczeniu z obrotu podlega
wykonaniu z uptywem 5 dni roboczych po uptywie terminu do ztozenia wniosku o ponowne rozpoznanie sprawy, a w
przypadku jego ztozenia - z uptywem 5 dni roboczych od dnia jego rozpatrzenia i utrzymania w mocy decyzji o
wykluczeniu. Do czasu uptywu tych termindéw obrét danymi instrumentami finansowymi podlega zawieszeniu.

Ponowny wniosek o wprowadzenie do obrotu w alternatywnym systemie tych samych instrumentéw finansowych moze
zostac ztozony nie wczesniej niz po uptywie 12 miesiecy od daty doreczenia uchwaty o ich wykluczeniu z obrotu, a w
przypadku ztozenia wniosku o ponowne rozpoznanie sprawy - nie wczesniej niz po uptywie 12 miesiecy od daty
doreczenia emitentowi uchwaty w sprawie utrzymania w mocy decyzji o wykluczeniu. Przepis ten stosuje sie
odpowiednio do innych instrumentéw finansowych danego emitenta.
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Postanowien, o ktérych mowa w §12a ust. 1-5 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu nie stosuje sie, w przypadku,
o ktorym mowa w §12 ust. 1 pkt 1) lub pkt 1a) Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, chyba ze wykluczenie z
obrotu uzaleznione zostato od spetnienia przez emitenta dodatkowych warunkdw.

Postanowien, o ktorych mowa w §12a ust. 2-5 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu nie stosuje sie w
przypadkach, o ktérych mowa w §12 ust. 2 pkt 1)-4) Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu.

Zgodnie z §17b ust. 1, w przypadku gdy w ocenie Organizatora Alternatywnego Systemu zachodzi koniecznos¢ dalszego
wspotdziatania emitenta przy wykonywaniu obowigzkéw informacyjnych z podmiotem uprawnionym do wykonywania
zadan Autoryzowanego Doradcy, Organizator Alternatywnego Systemu moze zobowigza¢ emitenta do zawarcia umowy
w zakresie okreslonym w & 18 ust. 2 pkt 3) i 4) Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, tj. do wspdtdziatania
Autoryzowanego Doradcy z emitentem w zakresie wypetniania przez emitenta obowigzkdéw informacyjnych okreslonych
w Regulaminie Alternatywnego Systemu Obrotu oraz monitorowania prawidtowosci wypetniania przez emitentéw tych
obowigzkdw, a takze do biezgcego doradzania emitentowi w zakresie dotyczacym funkcjonowania jego instrumentéw
finansowych w alternatywnym systemie. Umowa ta powinna zosta¢ zawarta w terminie 20 dni od dnia podjecia przez
Organizatora Alternatywnego Systemu decyzji w tym zakresie i obowigzywac przez okres co najmniej jednego roku od
dnia jej zawarcia.

Zgodnie z §17b ust. 2, w przypadku rozwigzania lub wygasniecia umowy z Autoryzowanym Doradca przed uptywem
okresu wskazanego w decyzji Organizatora Alternatywnego Systemu podjetej na podstawie ust. 1, o ktdrym mowa
powyzej emitent zobowigzany jest do zawarcia kolejnej umowy z Autoryzowanym Doradcg w terminie 20 dni roboczych
od dnia rozwigzania lub wygasniecia poprzedniej umowy. Nowa umowa powinna obowigzywac¢ do korica okresu
wskazanego w decyzji Organizatora Alternatywnego Systemu, z zastrzezeniem, iz okres jej obowigzywania powinien by¢
przedtuzony o okres, w ktérym emitent nie posiadat prawnie wigzgcej umowy z Autoryzowanym Doradcg, do ktérej
zawarcia zobowigzany byt na podstawie decyzji Organizatora Alternatywnego Systemu, o ktérej mowa w ust. 1 powyzej.

Zgodnie z §17b ust. 3 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, w przypadku nie zawarcia przez emitenta umowy z
autoryzowanym doradcg lub braku jej wejscia w zycie w terminie 20 dni od dnia podjecia przez Organizatora
Alternatywnego Systemu Obrotu decyzji w przedmiotowym zakresie (§17b ust. 1) albo w terminie 20 dni roboczych od
dnia rozwigzania lub wygasniecia poprzedniej umowy, o ktéorym mowa w §17b ust. 2, Organizator Alternatywnego
Systemu moze zawiesi¢ obrot instrumentami finansowymi tego emitenta. Jezeli przed uptywem 3 miesiecy od
rozpoczecia zawieszenia nie zostanie zawarta i nie wejdzie w zycie odpowiednia umowa z Autoryzowanym Doradcg,
Organizator Alternatywnego Systemu moze wykluczy¢ instrumenty finansowe tego emitenta z obrotu w alternatywnym
systemie. Przepisy § 12 ust. 3 i § 12a stosuje sie odpowiednio.

Zgodnie z art. 78 ust. 2 Ustawy o obrocie w przypadku, gdy wymaga tego bezpieczeristwo obrotu w alternatywnym
systemie obrotu lub jest zagrozony interes inwestorow, Gietda jako organizator alternatywnego systemu obrotu, na
zadanie Komisji, wstrzymuje wprowadzenie instrumentéw finansowych do obrotu w tym alternatywnym systemie
obrotu lub wstrzymuje rozpoczecie obrotu wskazanymi instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz 10 dni.

Zgodnie z art. 78 ust. 3 Ustawy o obrocie w przypadku, gdy obrét okreslonymi instrumentami finansowymi jest
dokonywany w okolicznosciach wskazujacych na mozliwos¢ zagrozenia prawidtowego funkcjonowania alternatywnego
systemu obrotu lub bezpieczeristwa obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia
intereséw inwestoréow, Komisja moze zazgda¢ od firmy inwestycyjnej organizujacej alternatywny system obrotu
zawieszenia obrotu tymi instrumentami finansowymi.

Jednoczesnie zgodnie z art. 78 ust. 3 a -3 b) Ustawy o obrocie, w zadaniu, o ktérym mowa w art. 78 ust. 3 Ustawy o
obrocie Komisja moze wskaza¢ termin, do ktérego zawieszenie obrotu obowigzuje. Termin ten moze ulec przedtuzeniu,
jezeli zachodzg uzasadnione obawy, ze w dniu jego uptywu beda zachodzity przestanki, o ktérych mowa w ust. 3. Komisja
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uchyla decyzje zawierajacg zadanie, o ktorym mowa w ust. 3, w przypadku, gdy po jej wydaniu stwierdza, ze nie zachodzg
przestanki zagrozenia prawidtowego funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczenstwa obrotu
dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia interesow inwestoréow.

Zgodnie z art. 78 ust. 4 Ustawy o obrocie na zagdanie Komisji, Gietda jako organizator alternatywnego systemu obrotu
wyklucza z obrotu wskazane przez Komisje instrumenty finansowe, w przypadku, gdy obrot nimi zagraza w sposob
istotny prawidtowemu funkcjonowaniu alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczenstwu obrotu dokonywanego w
tym alternatywnym systemie obrotu, lub powoduje naruszenie intereséw inwestoréw.

Informacje o zawieszeniu lub wykluczeniu instrumentdéw finansowych z obrotu publikowane sg niezwtocznie na stronie
internetowe] Organizatora Alternatywnego Systemu Obrotu.

Ryzyko zwigzane z brakiem istnienia waznego zobowigzania animatora rynku do wykonywania w stosunku do akcji
emitenta zadan animatora rynku na zasadach okreslonych przez Organizatora Systemu

Z zastrzezeniem postanowien Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, warunkiem notowania instrumentow
finansowych w alternatywnym systemie obrotu jest istnienie waznego zobowigzania Animatora Rynku do wykonywania
w stosunku do tych instrumentéw zadan Animatora Rynku na zasadach okreslonych przez Organizatora Alternatywnego
Systemu - § 9 ust. 3 Regulaminu.

Zgodnie z § 9 ust. 5 Regulaminu, Organizator Alternatywnego Systemu moze postanowi¢ o notowaniu instrumentéw
finansowych w alternatywnym systemie obrotu bez koniecznosci spetnienia warunku, o ktérym mowa w akapicie
powyzej, w szczegdlnosci z uwagi na charakter tych instrumentéw finansowych, ich notowanie na rynku regulowanym
albo na rynku lub w alternatywnym systemie obrotu innym niz prowadzony przez Organizatora Alternatywnego
Systemu.

W powyzej wskazanych przypadkach Organizator Alternatywnego Systemu moze wezwaé Emitenta do spetnienia
warunku zwigzanego z zawarciem stosownej umowy z animatorem rynku celem wykonywania przez ten podmiot zadan
animatora rynku w stosunku do instrumentow finansowych Emitenta w terminie 30 dni od tego wezwania, jezeli uzna
to za konieczne dla poprawy ptynnosci obrotu instrumentami finansowymi Emitenta.

Zgodnie z § 9 ust. 7 Regulaminu, z zastrzezeniem § 9 ust. 5, 10, i 11 Regulaminu, w przypadku gdy, Organizator
Alternatywnego Systemu nie postanowi o zawieszeniu obrotu akcjami lub ich notowaniu w systemie notowan
jednolitych z jednokrotnym okreslaniem kursu jednolitego w sytuacji wygasniecia lub rozwigzania umowy z Animatorem
rynku, akcje Emitenta bedg notowane w systemie notowan jednolitych z dwukrotnym okreslaniem kursu jednolitego —
poczawszy od trzeciego dnia obrotu po dniu rozwigzania lub wygasniecia wtasciwej umowy.

Zgodnie z § 9 ust. 8 Regulaminu, z zastrzezeniem § 9 ust. 5, 10, i 11 Regulaminu, w przypadku gdy, Organizator
Alternatywnego Systemu nie postanowi o zawieszeniu obrotu akcjami lub ich notowaniu w systemie notowan
jednolitych z jednokrotnym okreslaniem kursu jednolitego w sytuacji zawieszenia prawa do wykonywania zadan
Animatora Rynku w ASO, akcje Emitenta bedg notowane w systemie notowan jednolitych z dwukrotnym okreslaniem
kursu jednolitego — poczawszy od trzeciego dnia obrotu po dniu rozwigzania lub wygasniecia.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig natozenia przez Organizatora Alternatywnego Systemu Obrotu kary upomnienia lub
kary pienieznej

Zgodnie z §17c Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, jezeli emitent nie przestrzega zasad lub przepiséw
obowigzujacych w Alternatywnym systemie obrotu lub nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki istniejgce w
Alternatywnym Systemie Obrotu, w szczegdlnosci te okreslone w §15a i §15b lub §17-17b Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu, Organizator Alternatywnego Systemu moze, w zaleznosci od stopnia i zakresu powstatego naruszenia
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lub uchybienia:
. upomnie¢ emitenta;
. natozy¢ na emitenta kare pieniezng w wysokosci do 50.000 zt.

Organizator Alternatywnego Systemu, podejmujgc decyzje o natozeniu kary upomnienia lub kary pienieznej moze
wyznaczy¢ emitentowi termin na zaniechanie dotychczasowych naruszen lub podjecie dziatan majgcych na celu
zapobiezenie takim naruszeniom w przysztosci, w szczegdlnosci moze zobowigza¢ emitenta do opublikowania
okreslonych dokumentow lub informacji w trybie i na warunkach obowigzujgcych w Alternatywnym Systemie Obrotu.

W przypadku, gdy emitent nie wykonuje natozonej na niego kary lub pomimo jej natozenia nadal nie przestrzega zasad
lub przepisow obowigzujgcych w Alternatywnym Systemie Obrotu, badz nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje
obowigzki istniejagce w Alternatywnym Systemie Obrotu, lub tez nie wykonuje obowigzkéw natozonych na niego, o
ktérych mowa w akapicie powyzej, Organizator Alternatywnego Systemu moze natozy¢ na emitenta kare pieniezng, przy
czym kara ta tacznie z karg pieniezng natozong na podstawie §17c ust. 1 pkt 2) Regulaminu ASO nie moze przekraczac
50.000 zt.

Organizator Alternatywnego Systemu moze postanowi¢ o natozeniu kary pienieznej niezaleznie od podjecia, na
podstawie wtasciwych przepiséw Regulaminu ASO, decyzji o zawieszeniu obrotu danymi instrumentami finansowymi
lub o ich wykluczeniu z obrotu.

Zgodnie z §17d Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Organizator Alternatywnego Systemu moze opublikowac
na swojej stronie internetowej informacje o stwierdzeniu naruszeniu przez emitenta zasad lub przepiséw
obowigzujgcych w alternatywnym systemie obrotu, niewykonania lub nienalezytego wykonywania przez emitenta
obowigzkéw lub o natozeniu kary na emitenta. W informacji tej Organizator Alternatywnego Systemu moze wskazaé
nazwe podmiotu petnigcego w stosunku do tego emitenta obowigzki Autoryzowanego Doradcy.

Ryzyko zwigzane z sankcjami administracyjnymi naktadanymi przez KNF

W przypadku gdy Emitent nie wykonuje lub wykonuje nienalezycie obowigzki wskazane w art. 96 ust. 1 Ustawy o ofercie
publicznej, Komisja moze:

e wydac decyzje o wykluczeniu papieréw wartosciowych z obrotu na rynku regulowanym, a w przypadku, gdy papiery
wartosciowe emitenta s3 wprowadzone do obrotu w alternatywnym systemie obrotu - decyzje o wykluczeniu tych
papieréw wartosciowych z obrotu w tym systemie, albo

. natozy¢, biorac pod uwage w szczegdlnosci sytuacje finansowg podmiotu, na ktdéry kara jest naktadana, kare
pieniezng do wysokosci 1.000.000 zt, albo

. zastosowac obie sankcje tacznie.

Zgodnie z art. 30 Rozporzadzenia MAR Urzedowi Komisji Nadzoru Finansowego przyznano uprawnienia do stosowania
odpowiednich sankcji administracyjnych i innych srodkéw administracyjnych, w maksymalnej wysokosci i w zakresie, co
najmniej okreslonym w art. 30 ust. 2 Rozporzadzenia MAR. Zgodnie z art. 30 ust. 2 Rozporzgdzenia MAR, w przypadku
wystgpienia naruszen okreslonych w Rozporzadzeniu MAR, zwigzanych m.in. z wykorzystywaniem informacji poufnych,
manipulacjami i naduzyciami na rynku, podawaniem informacji poufnych do publicznej wiadomosci, transakcjami oséb
petnigcych obowiazki zarzadcze, listami osdb majgcych dostep do informacji poufnych, w przypadku oséb prawnych,
panstwa cztonkowskie zapewniajg, zgodnie z prawem krajowym, by witasciwe organy miaty uprawnienia m.in. do
naktadania co najmniej nastepujacych, administracyjnych sankcji pienieznych:

. w przypadku naruszen art. 14 i 15 Rozporzadzenia MAR — 15.000.000 EUR lub 15 % catkowitych rocznych obrotéw
osoby prawnej na podstawie ostatniego dostepnego sprawozdania zatwierdzonego przez organ zarzadzajacy, a w
panstwie cztonkowskim, w ktérym walutg nie jest euro, rownowartos¢ tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca
2014r.,

. w przypadku naruszen art. 16 i 17 Rozporzadzenia MAR —2.500.000 EUR lub 2 % catkowitych rocznych obrotéw na
podstawie ostatniego dostepnego sprawozdania zatwierdzonego przez organ zarzadzajacy, a w panstwie cztonkowskim,
w ktérym walutg nie jest euro, réwnowartosc tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca 2014 r., oraz

. w przypadku naruszen art. 18, 19 i 20 Rozporzadzenia MAR —1.000.000 EUR, a w panstwie cztonkowskim, w ktérym
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walutg nie jest euro, rownowartos¢ tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca 2014 r.

Zgodnie z trescig art. 96 ust. 1i) Ustawy o ofercie publicznej,— jezeli Emitent nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje
obowigzki, o ktérych mowa w art. 17 ust. 1 i 4-8 Rozporzadzenia MAR, Komisja moze wydac decyzje o wykluczeniu
papierow wartosciowych z obrotu na rynku regulowanym, a w przypadku gdy papiery wartosciowe Emitenta s3
wprowadzone do obrotu w alternatywnym systemie obrotu - decyzje o wykluczeniu tych papierow wartosciowych z
obrotu w tym systemie, albo natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 10 364 000 zt lub kwoty stanowigcej rownowartos¢
2% catkowitego rocznego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy,
jezeli przekracza ona 10 364 000 zt, albo zastosowac obie sankcje tacznie. Ponadto, zgodnie z ust. 1k) —w przypadku, gdy
jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty uniknietej przez Emitenta w wyniku naruszenia obowigzkow,
o ktérych mowa w ust. 1i), zamiast kary, o ktérej mowa w tych przepisach, Komisja moze natozy¢ kare pieniezng do
wysokosci trzykrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej straty.

W przypadku stwierdzenia naruszenia obowigzkdw wymienionych w ust. 1i), Komisja moze nakazaé¢ podmiotowi, ktéry
dopuscit sie ich naruszenia, zaprzestania ich naruszania, a takze zobowigza¢ go do podjecia we wskazanym terminie
dziatan, ktére maja zapobiec naruszaniu tych przepiséw w przysztosci. Srodek ten moze byé stosowany bez wzgledu na
zastosowanie innych sankcji okreslonych w ust. 1i).

17. Podstawowe produkty, towary lub ustugi wraz z ich okresleniem wartosciowym i iloSciowym oraz udziatem
poszczegdlnych produktow, towardw i ustug (jezeli sg istotne) albo ich grup w sprzedazy ogétem, a takze
zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym

Ponizej przedstawiona zostata tabela prezentujaca podstawowe produkty Spétki w ujeciu wartosciowym oraz udziatem
poszczegdlnych produktéw w sprzedazy ogétem w 2023 i 2022 roku.

Struktura wartosciowa przychodow netto ze sprzedazy Spotki w 2023 r. i 2022 r. (dane w tys. PLN)*

01.01.2023 - 01.01.2022 -

Produkty i ustugi 31.12.2023 Udziat 31.12.2022 Udziat
DRIFTCE 3765 85% 0 0%
Car Mechanlc Simulator Racing (urzadzenia 393 9% 381 46%
mobilne)

Car Mechanic Simulator (konsola Nintendo Switch) 247 6% 444 54%
Pozostate 7 0% 0 0%
Razem 4412 825

*w ramach przychoddw netto ze sprzedazy Spdtka wykazuje przychody ze swiadczenia ustug deweloperskich (tworzenie
gier komputerowych na rzecz podmiotéw trzecich) oraz przychody z tytutu reklam w aplikacjach mobilnych.

18. Rynki zbytu

Spotka prowadzi sprzedaz produktéw na terenie catego Swiata w modelu dystrybucji cyfrowej, za posrednictwem
dedykowanych platform dystrybucyjnych, w szczegdlnosci Nintendo Switch oraz Steam, App Store i Google Play, ktore
sg najwiekszymi dystrybutorami gier i aplikacji na swiecie, Spdétka osigga przychody zaréwno w Polsce jak i za granica.

19. Zawarte umowy znaczace dla dziatalnosci Jednostki, w tym umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami
(wspdlnikami), umowy ubezpieczenia, wspétpracy lub kooperacji;

W czerwcu i lipcu 2023 roku Spétka podpisata aneksy do umowy wydawniczej gry DRIFTCE z 505 GAMES S.p.A., na
podstawie ktérych ECC GAMES przygotowata dodatkowg zawartos¢ Gry.

W kwietniu 2023 roku Spétka rozpoczeta wspdtprace z BoomBit S.A., nad gra Car Zombies. W 4 kwartale 2023 roku
Spotka zakoniczyta prace nad projektem tym projektem. Wydawca gry BoomBit S.A. prowadzit w styczniu 2024 roku testy
gry. Po wspdlnej analizie wynikéw obie strony zgodnie postanowity, iz realizacja gry Car Zombies nie osiggnetaby
zaktadanych wskaznikéw efektywnosci KPI. Z uwagi na te wyniki, po doktadnej i rzetelnej analizie, doszlismy wspéinie
do trudnej decyzji, ze realizacja gry Car Zombies nie zapewnitaby satysfakcjonujgcego zwrotu z inwestycji ani nie
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osiggnetaby naszych zatozonych celéw finansowych. W obliczu tej sytuacji, zaréwno nasza Spoétka, jak i BoomBit S.A.
wyraziliSmy che¢ skoncentrowania naszych zasobdw i energii na innych projektach, ktére prezentujg wiekszy potencjat
wzrostu i sg bardziej zgodne z naszymi aktualnymi strategicznymi kierunkami rozwoju.

Szczegdty dotyczace najwazniejszych umow sg systematycznie przekazywane przez Spétke w raportach biezacych.

20. Powiazania organizacyjne lub kapitalowe z innymi podmiotami oraz okreslenie gtéwnych inwestycji
krajowych izagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne
oraz nieruchomosci), w tym inwestycje kapitatowe dokonane poza grupa jednostek powigzanych oraz opis
metod ich finansowania;

Na dziert 31 grudnia 2023 roku, Spétka nie posiadata jednostek zaleznych i nie wchodzita w sktad grup kapitatowych.
Spotka stanowita jednostke stowarzyszong spétki PlayWay S.A., ktéra posiadata 24,7% akcji Spotki.

21. Transakcje zawarte przez Jednostke z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe
Wszystkie transakcje zawierane sg na zasadach rynkowych.

22. Zaciagniete i wypowiedziane w danym roku obrotowym umowy dotyczace kredytéw i pozyczek
Spotka nie wykorzystywata do finansowania swojej dziatalnosci kredytéw i pozyczek.

23. Udzielone w danym roku obrotowym pozyczki, ze szczegélnym uwzglednieniem pozyczek udzielonych
podmiotom powigzanym

Spoétka nie udzielata w 2023 roku pozyczek.

24. Udzielone i otrzymane w danym roku obrotowym poreczenia i gwarancje, ze szczegélnym uwzglednieniem
poreczen i gwarancji udzielonych podmiotom powigzanym;

Spotka nie udzielata gwarancji i poreczen w okresie objetym sprawozdaniem finansowym.

25. W przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem - opis wykorzystania przez Spétke
wplywow z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci

W okresie objetym raportem Spdtka nie dokonata emisji papierow wartosciowych.

26. Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Jednostka nie publikowata prognoz finansowych.

27. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym
uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan oraz okreslenie ewentualnych
zagrozen i dziatan, jakie Spétka podjeta lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom;

W 2023 roku, nasza spotka osiggneta znaczgcy kamien milowy poprzez zakonczenie prac nad innowacyjnym projektem
Gearshift. Projekt ten, finansowany w znaczacej czesci dzieki dofinansowaniu z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju
(NCBIR), stanowit kluczowy element w naszym portfolio rozwojowym. Realizacja tego przedsiewziecia nie tylko
przyczynita sie do wzrostu naszego potencjatu technologicznego i innowacyjnosci, ale réwniez pozytywnie wptyneta na
nasza pozycje na rynku.

W odpowiedzi na wymogi finansowe i operacyjne oraz w celu zapewnienia dalszego stabilnego rozwoju, podjelisSmy
strategiczng decyzje o optymalizacji naszego modelu zatrudnienia i wspotpracy. W 2023 roku rozpoczelismy proces
zamiany tradycyjnych umoéw o prace na bardziej elastyczne formy wspétpracy, oparte na rozliczeniach zadaniowych. Ta
zmiana organizacyjna byta niezbedna do zachowania ptynnosci finansowej oraz umozliwienia realizacji naszych
ambitnych celéw rozwojowych.

Po tych zmianach nasza biezgca sytuacja finansowa jest stabilna, co w duzej mierze jest efektem sukcesu naszych
flagowych produktéw, CMSR oraz DRIFT CE. Zarzad stale monitoruje sprzedaz produktéw, ciggle wprowadzajgc
odpowiednie korekty, aby jak najdtuzej zachowad stabilno$¢ przychoddéw z wyzej wymienionych produkcji.

Stabilne zrdédta przychodéw stanowia solidng podstawe finansowg dla naszego najnowszego przedsiewziecia - projektu
DRIFT ISLAND. Projekt ten, bedacy kolejnym krokiem w poszerzaniu naszego portfolio gier, ma ogromny potencjat, aby
przyczynic sie do dalszego wzrostu i rozwoju spotki.
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Podsumowujac, rok 2023 byt dla naszej Spotki okresem intensywnego rozwoju i adaptacji do zmieniajacych sie
warunkow rynkowych. Dzieki strategicznym decyzjom zarzadu, skutecznej optymalizacji kosztow oraz konsekwentnemu
realizowaniu projektéw rozwojowych, udato sie nam nie tylko utrzymac, ale i umocnic¢ naszg pozycje na rynku.
Szczegdtowe dane dotyczace aktualnej sytuacji finansowej Spétki zostaty zamieszczone w sprawozdaniu finansowym ECC
GAMES S.A. za 2023 rok.

28. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w poréwnaniu do
wielkosci posiadanych srodkéow, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalnosci;

Jednostka nie wyklucza inwestycji kapitatowych, jednoczesnie w chwili obecnej nie s3 prowadzone prace w celu realizacji
tego typu inwestycji.

29. Ocena czynnikdw i nietypowych zdarzer majacych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy;

Nie wystgpity zdarzenia o charakterze nietypowym, ktéry wptywatyby w istotny sposéb na dziatalnos$¢ Jednostki w roku
obrotowym.

30. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikdéw istotnych dla rozwoju Spétki oraz opis
perspektyw rozwoju dziatalnosci Jednostki co najmniej do korica roku obrotowego nastepujacego po roku
obrotowym, za ktéry sporzadzono skonsolidowane sprawozdanie finansowe;

Z zewnetrznych czynnikdéw nalezy zwrdci¢ uwage na trend przechodzenia klientdw z kanatéw dystrybucji fizycznej
(pudetkowej) do dystrybucji on-line takich jak platformy Steam, Nintendo, App Store czy Google Play, co umozliwia
Spoétce dotarcie do wiekszej ilosci klientéw na catym $wiecie, bez koniecznosci zawierania uméw dystrybucyjnych w
poszczegdlnych krajach.

Z wewnetrznych czynnikdw, najwazniejsze jest zdobywanie doswiadczenia pracownikow w zakresie gier
motoryzacyjnych, co wptynie na usprawnienie pracy i krotszy czas produkcji kolejnych gier motoryzacyjnych.

31. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spétka;
Zasady zarzadzania Jednostkg nie ulegty zmianie.

32. Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie
nastepuje z powodu potaczenia Spotki przez przejecie;

Jednostka nie zawierata takich uméw.

33. Wynagrodzenia, nagrody lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub premiowych
opartych na kapitale, w tym programoéw opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych,
warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych, naleznych
lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kaidej z oséb zarzadzajacych, nadzorujacych albo cztonkéw
organéw administrujacych

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ECC GAMES S.A. w dniu 25 kwietnia 2019 roku podjeto uchwate w sprawie przyjecia
programu motywacyjnego dla pracownikéw Spétki, emisji warrantéow subskrypcyjnych, warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego, wytgczenia prawa poboru oraz zmiany statutu Spétki. Aktywowanie programu motywacyjnego
uzaleznione byto od wynikéw finansowych spétki osiggnietych w latach 2019-2021, ktére nie osiggnety poziomu
przyjetego w programie motywacyjnym.

34. Zobowigzania wynikajace z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajacych,
nadzorujacych albo bytych cztonkéw organéw administrujacych oraz o zobowiagzaniach zaciggnietych w
zwigzku z tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogétem dla kazdej kategorii organu;

Spotka nie posiada takich zobowigzan.
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35. taczna liczba i warto$¢ nominalna wszystkich akcji (udziatéw) oraz akcji i udziatéw odpowiednio w
podmiotach powigzanych, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych (dla kazdej osoby
oddzielnie) jednostka dominujacy;

Liczba akcji posiadanych przez cztonkéw Zarzadu Spétki na dzien 31 grudnia 2023 r.:

. ) ) . . Udziat w kapitale Udziat w ogélnej liczbie
Akcjonariusz Liczba akcji/opcji Warto$é nominalna w zt .
zaktadowym gtosow
Piotr Watrucki 2 250 000 0,10 225 000,00 10,2%
Jakub Traczyk 1000 000 0,10 100 000,00 4,5%
Marcin Prusaczyk 215970 0,10 21 597,00 1,0%

Liczba akcji posiadanych przez cztonkdéw Zarzadu Spétki na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania*:

) ) ) . . Udziat w kapitale Udziat w ogélnej liczbie
Akcjonariusz Liczba akcji/opcji Wartos¢ nominalna w zt i
zaktadowym gtosow
Piotr Watrucki 2250 000 0,10 225 000,00 10,2%
Jakub Traczyk 1 000 000 0,10 100 000,00 4,5%

*W dniu 5 stycznia 2024 roku p. Marcin Prusaczyk ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spétki, w zwigzku z tym
informacje na temat posiadanych akcji przez p. Marcina Prusaczyka na dzien publikacji niniejszego sprawozdania nie podlegaja

publikacji.

llo$¢ akcji posiadanych przez cztonkdw Rady Nadzorczej Spétki na dzien 31 grudnia 2023 r. oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania:

} ) ) . . Udziat w kapitale Udziat w ogélnej liczbie
Akcjonariusz Liczba akcji/opcji Wartos¢ nominalna w zt i
zaktadowym gtosow
Tomasz Wojtaszek 365 000 0,10 36 500,00 1,7%

36. Znane jednostce umowy (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych moga w
przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i

obligatariuszy
Jednostka nie posiada wiedzy na temat takich umow.
37. System kontroli programoéw akcji pracowniczych
Spotka nie stosowata programu akcji pracowniczych.

38. Informacje dotyczace biegtego rewidenta

a) dacie zawarcia przez jednostke dominujgcg umowy, z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych, o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego lub skonsolidowanego

sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostata zawarta ta umowa,

Umowa zawarta zostata w dniu 12 grudnia 2022 roku z 4AUDYT Sp. z 0.0. do przeprowadzenia badania za rok 2022 i 2023.

b) wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, wyptaconym lub naleznym za

rok obrotowy odrebnie za:
a. badanie rocznego sprawozdania finansowego,
b. inne ustugi poswiadczajgce, w tym przeglad sprawozdania finansowego,
c. ustugi doradztwa podatkowego,
d. pozostate ustugi,

¢ informacje okreslone w lit. b nalezy poda¢ takze dla poprzedniego roku obrotowego,

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania finansowego za rok 2022 byta spétka 4AUDYT sp. z 0.0., wpisana na
liste podmiotéw uprawnionych do badania pod numerem 3363. Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego ustalone
zostato na kwote netto w wysokosci 21 000 zt. Wynagrodzenie za poprzedni rok obrotowy wyniosto netto 18 000 zt.
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Oswiadczenia Zarzadu

OSWIADCZENIE W SPRAWIE RZETELNOSCI SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad ECC Games S.A. oswiadcza, ze wedtug najlepszej wiedzy, roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok
2023 i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujgcymi ECC Games S.A., oraz ze
odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowq i finansowg ECC Games S.A. oraz jego wynik
finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci ECC Games S.A. zawiera prawdziwy obraz sytuacji ECC Games S.A., w tym
opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Piotr Wqtrucki Jakub Traczyk
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

39. Informacjazarzadu, sporzadzona na podstawie oswiadczenia rady nadzorczej lub osoby nadzorujacej
o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie rocznego sprawozdania finansowego
zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej

OSWIADCZENIE W PRZEDMIOCIE WYBORU BIEGLEGO REWIDENTA DO BADANIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad ECC Games S.A. oswiadcza, ze firma audytorska uprawniona do badania rocznego sprawozdania finansowego,
dokonujaca badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego ECC Games S.A. za rok 2023 zostata wybrana
zgodnie z przepisami prawa, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej. Ponadto Zarzad ECC
Games S.A. oswiadcza, ze firma audytorska i cztonkowie zespotu dokonujacy badania rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego za rok 2023 spetniaja warunki do wyrazenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania,
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej.

Piotr Watrucki
Prezes Zarzadu Jakub Traczyk
Cztonek Zarzadu

Warszawa, dnia 20.03.2024 r.
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1l. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Oswiadczenie w sprawie stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego, zawartych w Zatgczniku do Uchwaty Zarzadu
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. nr 293/2010 z dnia 31 marca 2010 r. w sprawie zmiany dokumentu ,,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect”, stanowi element raportu rocznego Spotki za rok obrotowy 2023, zgodnie z §
5 ust. 6.3 Zatacznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu (wedtug stanu prawnego na dzien 21 sierpnia 2023

r.).
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